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in: Valentin Dessoy - Gundo Lames (Hrsg.), Denn
sicher gibt es eine Zukunft. Strategische Perspek-
tiven kirchlicher Organisationsentwicklung. Trier
2008, 292-304. 302.

Vgl. Michael SchiiBler, Den Kontrollverlust erfor-
schen, aa0.147-165, 153. SchiiBler verweist hier
auf eine FuBnote in ,Medard Kehl, Kirche als In-
stitution”, wo das Verhdltnis von Institution und
Organisation als organisationalen Dienst an der
Institution entlarvt wird.

Dirk Baecker, Studien zur nachsten Gesellschaft,
aa0., 48.

Erzdhlorte meinen Begegnungs- und Beziehungs-
orte, wo Menschen sich Uber ihr Leben, ihre Er-
fahrungen und ihr Verstdndnis des Lebens aus-
tauschen. Kulturen sind dabei Ausdrucksformen
und -gestalten des personlichen Lebenssinns und
-glaubens, die gerade an solchen Orten zu einem
Austausch kommen.

Vgl. Servicestelle Ehrenamt im Erzbistum Kéln. Pa-
per Workshop 1. Servicestelle Ehrenamt, https://
www.erzbistum-koeln.de/export/sites/ebkportal/
kirche_vor_ort/engagement_ehrenamt_esprit/.
content/.galleries/downloads/workshop-1_pa-
per_servicestelle-ehrenamt_web-25.10.2018.pdf
(letzter Zugriff 24.03.2021).

Vgl. Servicestelle Ehrenamt im Erzbistum KolIn. Pa-
per Workshop 1. Servicestelle Ehrenamt, drs. (letz-
ter Zugriff 24.03.2021), 5.

Vgl. Servicestelle Ehrenamt im Erzbistum KolIn. Pa-
per Workshop 1. Servicestelle Ehrenamt, drs. (letz-
ter Zugriff 24.03.2021), 3f.

Vgl. Servicestelle Ehrenamt im Erzbistum KolIn. Pa-
per Workshop 1. Servicestelle Ehrenamt, drs. (letz-
ter Zugriff 24.03.2021), 9.

Christoph Theobald, Christentum als Stil. Fir ein
zeitgemiBes Glaubensverstindnis in Europa (Ver-
o6ffentlichungen der Papst-Benedikt XVI.-Gastpro-
fessur an der Fakultdt fiir Katholische Theologie
der Universitit Regensburg), Freiburg, Basel -
Wien 2018, 96ff.

Vgl. Servicestelle Ehrenamt, https://www.erz-
bistum-koeln.de/export/sites/ebkportal/kirche_
vor_ort/engagement_ehrenamt_esprit/.content/.
galleries/downloads/workshop-1_paper_service-
stelle-ehrenamt_web-25.10.2018.pdf. (letzter Zu-
griff 24.03.2021), 4.

Vgl. Christoph Bottigheimer, Die Reich-Got-
tes-Botschaft Jesu. Freiburg 2020, 221ff.

Ebd., 227.

Vgl. ders., Bedingungslos anerkannt, Freiburg 2018.
Vgl. Christoph Theobald, Christentum als Stil, aa0.
Christoph Theobald, Christentum als Stil, 72.

Vgl. Leonardo Boff, Kleine Sakramentenlehre. Diis-
seldorf 1976. Fiir Boff werden Zeichen und Orte zu
Sakramenten, wenn in ihnen ein Gottesgeschehen
und eine Gottesbeziehung mit der eigenen Ge-
schichte generiert.

Hannah Scharrenberg
Wie Engagement-
forderung gelingt

Erfahrungen aus Bonn-Duisdorf

Die Kirche und das kirchliche Freiwillige-
nengagement sind im Wandel. AngestoBen
durch verschiedene Erfahrungen, Projekte
und Rickmeldungen aus der Gemeinde,
richtete die Pfarrgemeinde St. Rochus und
Augustinus in Bonn-Duisdorf vor einigen
Jahren ihren Schwerpunkt darauf, Engage-
ment neu und anders zu denken und die
Engagementforderung vor Ort zu stirken.
So kam es in vielen Bereichen zu Struktur-
verdnderungen als Folge eines Bewusst-
seinswandels. Die Zusammenarbeit von
Hauptamtlichen und freiwillig Engagier-
ten wurde professionalisiert und durch die
Orientierung an Gaben und Charismen neu
strukturiert.

Die Einsicht, es geht auch anders

Auf der Grundlage des 2015 in Kraft
gesetzten Pastoralkonzepts, fasste der
Pfarrgemeinderat 2017 den Beschluss, die
Engagementforderung zu einem Schwer-
punktthema der Gemeinde zu machen.
Daraufhin absolvierte ein Team aus drei
Pfarrgemeinderatsmitgliedern und Pasto-
ralreferent die Ausbildung zu Freiwilli-
genmanager’innen und 2018 erfolgte die
Anstellung einer hauptamtlichen Engage-
mentforderin im Rahmen des Projektes En-
gagementforderung des Erzbistums Koln.
Als Ergebnis der sich entwickelnden Dyna-
mik im Freiwilligenengagement und einer
breiten inhaltlichen Auseinandersetzung
mit dem Thema in den Gremien konkreti-
sierte der Pfarrgemeinderat 2019 Haltun-
gen, die zukiinftig fiir unsere Engagement-
forderung vor Ort unverzichtbar sind:



. Wir arbeiten ressourcenorientiert: Jeder

bringt freiwillig das ein, was er kann
und mdochte. Bei uns hat jeder die Frei-
heit Nein zu sagen.

. Entscheidungen werden in einem
transparenten dialogischen Prozess auf
breiter Basis getroffen. Informatio-
nen machen wir 6ffentlich, damit sich
viele einbringen konnen. Wir schaffen
transparente Strukturen, die unabhin-
gig von einzelnen Akteuren Geltung
haben.

. Wir sind offen fiir Menschen, die sich
einbringen wollen. Jeder ist willkom-
men. Niemand muss sich die Mog-
lichkeit zum Engagement verdienen.
Wir schaffen Raum zum Ausprobieren.
Scheitern darf sein.

. Wir erachten Vielfalt als Chance und

Bereicherung und ermdglichen sie. Wir
respektieren das Anderssein des ande-
ren und denken nicht in wertenden Ka-
tegorien von besser und schlechter.

. Wir leben und gestalten unseren Glau-
ben in einem konstruktiven Ringen um
gute Losungen. Konflikte sehen wir als
notwendig an, die in einer respektvol-
len Streitkultur ausgetragen werden.
Andere Sichtweisen werden nicht un-
terdriickt, sondern als Bereicherung auf
dem Weg zur Loésung respektiert und
wertgeschatzt.

. Wir schaffen verlassliche Strukturen, z.
B. das Handbuch Engagement, die un-
abhdngig von Personen gelten und Si-
cherheit geben.

. Wir stellen uns den Herausforderun-

gen in Kirche und Gesellschaft in 6ku-
menischer Verantwortung. Das, was
wir aus christlichem Glauben heraus
gemeinsam losen kénnen, das tun wir
auch.

. Wir wertschdtzen das Engagement von
Menschen, die sich mit ihren Ressour-
cen bei uns einbringen wollen, und set-
zen uns flir den Aufbau einer neuen En-
gagementkultur ein.

Handlungs- und Entscheidungs-
strukturen, die uns helfen

Die (neuen) Haltungen und Ansitze ri-
cken die Fragen der Freiwilligen nach Ver-
netzung und Unterstiitzung in den Fokus:
Wer ist flir uns Ansprechpartner®in? Wie
werden wir geschult, gestdrkt und beglei-
tet?

Die Engagementférderin spielt dabei
eine zentrale Vermittlerrolle: Durch sie
bekommt die Engagementférderung ein
Gesicht und das Engagement Struktur. Sie
ist festes Mitglied des Pastoralteams und
ein wichtiges Bindeglied zwischen den
freiwillig Engagierten, den Hauptamtli-
chen und den Gremien. Sie sorgt dafiir,
dass wichtige Entscheidungen, die in Lei-
tungsstrukturen - wie z. B. dem Kirchen-
vorstand und Pastoralteam - getroffen
werden, fiir die Engagierten zeitlich, in-
haltlich und praxisorientiert zuganglich
werden. Sie fordert eine zeitnahe Kom-
munikation und vermittelt zwischen den
Engagierten und der Leitung in beide
Richtungen. Die Gruppe der Freiwilligen-
manager*innen, deren haupt- und eh-
renamtliche Mitglieder eine umfassende
Schulung der Akademie flr Ehrenamt-
lichkeit Berlin absolviert haben, entwi-
ckelt und fordert gemeinsam mit der
Engagementforderin die Strategie und
Implementierung des Freiwilligenengage-
ments in der Pfarrei - sie setzen strategi-
sche Impulse, die stetig in die pastoralen
Gremien hineingebracht, dort diskutiert
und angepasst werden.

Um die Implementierung der Engage-
mentforderung in der Gemeinde zu sichern
und verbindliche und transparente Struk-
turen zu schaffen zu kénnen und so En-
gagement zu ermdglichen, ist es wichtig,
die Entscheidungstrdger und Gremien in
den Prozess einzubinden. Zu diesem Zweck
wurde die Steuerungsgruppe Ehrenamt
gegriindet, in der der leitende Pfarrer, die
Engagementforderin, die Gruppe der Frei-
willigenmanager*innen, zwei benannte
Mitglieder aus dem Kirchvorstand, zwei
benannte Mitglieder aus dem Pfarrgemein-
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derat, eine Pfarramtssekretdrin sowie die
Praventionsfachkraft zusammenkommen.

Partizipation durch Kommunikation
und Transparenz

Jedes noch so gute Konzept, jeder noch so
gute Weg ist nur so viel wert, wie er Inter-
essierte und Engagierte mitnimmt. Am bes-
ten kann das durch Transparenz und eine
gute Kommunikation gelingen.

Die Kirchengemeinde St. Rochus und Au-
gustinus setzt dies unter anderem durch
Veroffentlichungen auf der Homepage um,
um die entsprechenden Inhalte und Struk-
turen transparent und aktuell darzustel-
len und zu kommunizieren. Nicht zuletzt
werden die Interessierten und Engagierten
mit dem Auftritt auf der Homepage im
Rahmen einer neuen Willkommenskultur
offen angesprochen. Auf Veranstaltungen
und Angebote wird zudem in regelmaBig
erscheinenden Pfarrnachrichten, per Mail,
im Newsletter, im Proklamandum sowie
mit Aushingen/Plakaten/Flyern und in der
Presse hingewiesen.

Ein weiterer Weg, Interessierte und En-
gagierte mitzunehmen wund einzubin-
den, ist die Durchfiihrung einer offenen
Pfarrversammlung. Dabei legen wir den
Schwerpunkt darauf, zu erfahren, was den
Menschen vor Ort wichtig ist, ihnen be-
reits angestoBene Projekte und Prozesse
vorzustellen und mit ihnen in den Aus-
tausch kommen. Des Weiteren schafft der
Pfarrkonvent eine gute Maoglichkeit fiir
Kommunikation und Transparenz: Jahr-
lich laden der Leitende Pfarrer und die
Engagementforderin alle Leiter*innen und
Verantwortlichen von Gruppen, Gremien
und Angeboten zu einem Austausch- und
Informationsabend ein, um {ber aktuelle
Themen rund um die Pfarrgemeinde und
das freiwillige Engagement ins Gespréch
zu kommen.
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Ausgestaltung der Engagementfor-
derung - Beispiel: Das Handbuch
Engagement

Die zuvor beschriebenen Handlungs-,
Kommunikations- und  Entscheidungs-
strukturen sowie die unterschiedlichen
Akteure - die Steuerungsgruppe Ehren-
amt, die Freiwilligenmanager*innen und
die Engagementforderin - ermdglichen die
Entstehung verschiedener Formen der kon-
kreten Ausgestaltung der Engagementfor-
derung.

Ein Beispiel und zentraler Baustein un-
serer Engagementforderung vor Ort ist
das ,Handbuch Engagement” (zu finden
auf www.katholisch-in-duisdorf.de). Die
Idee zum Handbuch entstand zum einen
durch strategische Uberlegungen der Frei-
willigenmanager®innen und zum anderen
durch konkrete Fragen und Anliegen der
Ehrenamtlichen. Ziel ist es, die Engagier-
ten in ihrem Tun zu unterstitzen, eine
Mdoglichkeit zur Information fir Interes-
sierte zu schaffen und Freiwilligen den
Einstieg und das Aktivsein zu erleichtern.
Durch das Handbuch mdéchten wir den En-
gagierten Handlungssicherheit geben und
die Ablaufe und Themen rund um die Frei-
willigenarbeit verlasslich und transparent
gestalten.

Inhalte unseres Handbuchs sind unter an-
derem die Leitziele der Pfarrei St. Rochus
und Augustinus, die Begriffsvielfalt im Feld
der Engagementforderung sowie die wich-
tigsten rechtlichen und organisatorischen
Rahmenbedingungen: Neben Informatio-
nen zum Versicherungs- und Datenschutz
sowie zur Pravention werden die Themen
Veranstaltungsplanung, Raumbelegung,
Offentlichkeitsarbeit, Qualifizierung und
Fortbildung, Bescheinigungen und Zu-
schiisse aufgegriffen. Zudem informiert
das Handbuch Uber die Akteure, Gremien
und Ansprechpartner vor Ort. Ergdnzend
werden jeweils alle notwendigen Vorlagen
und Formulare zum Herunterladen und Ko-
pieren bereitgestellt.



Ausblick

Durch die Neuausrichtung findet eine
Verdnderung in unserer Pfarrgemeinde
statt: Menschen trauen sich, neue Weg zu
gehen und sich neu einzubringen. ldeen
flir Angebote und die Bereitschaft fiir die
Umsetzung kommen vermehrt von Enga-
gierten, weil es ihnen wichtig ist. Die Men-
schen trauen sich, weil sie selber Inhalt und
Umfang der Angebote bestimmen und ver-
antworten.

Die Ausgestaltung der Engagementforde-
rung hat einen entscheidenden Stellenwert
fiir die Frage, wie Glaube vor Ort gelebt
werden kann und somit eine wichtige Be-
deutung fiir die zukiinftige Ausrichtung
des Gemeindelebens. Wir mdchten unsere
Erfahrungen weitertragen und in die Ver-
netzung und Zusammenarbeit mit Interes-
sierten und Engagierten einbringen. Dabei
wird sich zeigen, wie sich die Engagement-
forderung in groBeren Rdumen und Netz-
werken verdndern und entwickeln wird:
Ziel wird es sein, einen gemeinsamen Weg
zu finden und dabei den Unterschiedlich-
keiten Raum zu geben, da die Ausgestal-
tung grundlegend von den Gegebenheiten
vor Ort und vor allem den mitwirkenden
Menschen und Akteuren abhéangt.

Dieser Artikel entstand in Zusammenar-
beit mit den Freiwilligenmanager*innen
der Katholischen Kirchengemeinde St. Ro-
chus und Augustinus: Barbara Rempe, Dr.
Anila Sternberg und Guido Zernack.

]
Wilfried Prior

Lernen ist ein
lohnendes Risiko

Erfahrungen mit Leitungsmodellen fiir Pfarreien
im Bistum Osnabriick

Niemand, keine Christin, kein Christ und
auch keine Autoritdt in der Kirche kann
allein im Namen Christi sprechen und
handeln. Immer fehlt dabei die Sicht der
anderen, der anderen in der Kirche und
der anderen, die von Christus und seinem
Evangelium noch nichts wissen, damit wir
uns der Wahrheit des Evangeliums und sei-
ner Botschaft ndhern kénnen. Wir miissen
mit der Wahrheitsfahigkeit der anderen
und auch derer, die wir als Fremde oder
Gegner empfinden, rechnen.' Die zukiinf-
tige Gestalt der Kirche werden wir deshalb
nicht deduktiv aus ihrem Wesensbegriff,
aus einer Ekklesiologie oder aus dem Kir-
chenrecht ableiten konnen. Die zukiinftige
Gestalt von Kirche entsteht unter Risikobe-
dingungen, in unsicheren Lernprozessen, im
Sammeln und Differenzieren von Erfahrun-
gen, im Austausch, in der Beteiligung, im
kritischen Rickfragen, im Berlicksichtigen
von Anliegen, im Streit, in der Auseinan-
dersetzung, im geduldigen Austausch, im
Horen auf die Schrift, im ehrlichen Schauen
auf die Tradition, im mutigen Ernstnehmen
der Zeichen der Zeit und im Gebet. Wenn
wir uns dem Risiko des Lernens aussetzen,
halten wir es fiir mdglich, dass der Heilige
Geist die Kirche lenkt.

Situation

Die strukturellen Probleme in den Ditdze-
sen der katholischen Kirche in Deutschland
sind vergleichbar: Die Zahl der Priester
sinkt rasant, ebenso die der Bewerber*in-
nen flr den pastoralen Dienst und die der
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